“] Kajaanin kaupunki

TYTARYHTEISOT

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 % Noin 96,1% Toteutuu
[ |

Liikevaihto 3.650.000 € (1.825,000 €) 1.893.150 € Toteutuu
[

Tulostavoite 250.300 € (125.150 €) 117.942 € Toteutuu
osittain
I

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Valita / raatsloida Valmiusaste Kayttoonotto vuonna 2024 | Kaytettdva ohjelma valittu | Toteutuu
kiinteistdhuoltoon osittain
digitaalinen huolto-

ohjelma. O

Huolto-ohjelman avulla
taltioidaan
huoltotoimenpiteet
samaan paikkaan ja esim.
kiinteistohuollon
sijaistyontekijan
tyoskentely kiinteistossa
helpottuu.
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Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikka ja/tai Toteutunut maara Vah. 2 kpl 4 kpl + 3 kpl Toteutuu
kesatoita tekniikan alan vastavalmistunutta
opiskelijalle. s

Kestava kehitys

Asennetaan Linnankatu Vuotuinen l[dmmodntarve Jarjestelméan avulla Aloitettu ja asennus Toteutuu
6:n kiinteistoon pyritddn 4-7 % jatkuu syksylla 2024
edistyneempi lammityksen lammityskustannusten =
termostaattijarjarjestelma. laskuun.
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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Kuva: Kajaanin Teknologiakeskus Oy Liikevaihto ja tilikauden tulos

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset Toimitiloja vuokraavien yritysten Todennakdisyys: 3 Riskit toteutunut ensimmdisella

riskit liiketoiminnan kehittyminen on Vakavuus: 3 vuosipuoliskolla tasolla 2 (10.000€)
monesti sidonnainen kotimaassa ja 9

ulkomailla tapahtuviin talouden
suhdanteiden kehityksiin.
Talouskasvun heikentyessa osa
yrityksista karsii toimitilojen
menoista ja jotkut lopettavat
kokonaan toimintansa.

Yksi asiakasyritys ajautunut
konkurssiin kevaalla 2024.

Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Yhteensa (Henkil6sto, htv2) 3 4 4
Loiste Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (Lasse Aarnio ja Saara Rimpildinen)

Sitova tavoite

Loiste Oy maksaa osinkoa
tilikauden tuloksesta hallituksen
tekeman arvioinnin pohjalta.

‘ Tavoite 2024

Loiste Oy:n osingonmaksukyky
tarkistetaan maaliskuussa 2024
Loisteen johdon ja hallituksen
toimesta. Hallitus tekee sen
jalkeen osinkoehdotuksen
yhtiokokoukselle. Loisteen arvo
nousee, kun strategiassa esitetyt
kaukoldmmon tuotannon
investoinnit valmistuvat seka
liiketoimintojen
kasvuinvestoinneissa paastaan
etenemaan.

Toteutunut 30.6.

Osinkoa on maksettu omistajille
6 Meur.

Tila

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Toiminnallinen tavoite

Lampoliiketoiminta:

—Kaukolammon
kannattavuuden
palauttaminen ja
asiakasmielikuvan
parantaminen

—Kaukolammon uuden
tuotantoportfolion
menestyksellinen
uudistaminen -
Investointikustannusten
ja riskien minimointi
seka joustavuuden
sdilyttdminen epavarmaa
EU-lainsdadantoa
vastaan

Sahkontuotantotoiminta:

—Organisaation
rakentaminen
vastaamaan
tulevaisuuden tavoitteita
ja niiden saavuttamista

—Pdivittaisen tuotannon
ohjauksen ja
suojaustoiminnan
kehittdminen

EBIDTA, GPTW,
nettovelka/EBITDA

Kaikissa mittareissa
positiivista kehitysta
lilketoiminnoittain.

Lampdliiketoiminnan
tavoitteet saavutettu.
Lampdliiketoiminnan
tuotantoinvestointi
kasitelldan Kajaanin
kaupungin hallituksessa
13.8.2024

Sahkon
tuotantotoiminnan ja
siirron liitetoiminnan
hankkeet etenevat
suunnitellusti.

Toteutuu
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—Uuden vihredn
tuotantokapasiteetin
investointiputken
rakentaminen ja
realisointi

Loisteen
siirtoliiketoiminta:

—Uuteen
regulaatiojaksoon
sopeutuminen ja
parhaimman
mahdollisen
liilketoimintatuloksen
aikaansaaminen siina
viitekehyksessa

—Skansen-allianssimalli
kasvattamaan
kunnossapito- ja
investointitehokkuutta
laaja-alaisesti

—Siirtoliiketoiminnan
kasvuoption
realisoiminen vapailla
markkinoilla:
Liittymisjohtoyhtion
paatettiin perustaa
kesdkuun hallituksen
kokouksessa 27.6. -
ensimmaista asiakas-
casea odotellaan

Lapset ja nuoret

Loisteen panostuksen
jatkossa kohdistuu
ammattikorkeakoulu
yhteisty6hon ja nuorten
kouluttamiseen seka
kehittamiseen.

Loisteen tavoite on
kasvattaa tarvitavia
kompetensseja
paikallisesti.

Vuosittainen
Taustavoimaa-apuraha
nuorten ja lasten
harrastustoiminnan
tukemiseen

Lampoliiketoiminnan
eri tutkimusaihiot: CSC
akkuvarasto

Taustavoimaa-
apurahaa voivat hakea
Kajaven
sahkoverkkoalueella
toimivat yhdistykset,
kerhot, harrastuspiirit
ja muu lapsille ja
nuorille
harrastustoimintaa
jarjestavat tahot.

Sovittujen tydéryhmien
loppuunsaattaminen.

Taustavoimaa
apurahojen
maksaminen.

Loiste on aloittanut
asiakaspalvelutoimintojen
siirtdmisen yhtion omaksi
tuotannoksi ja rekrytoi
paikallisesti n. 10
henkiloa.

Toteutuu

Kestava kehitys

Loiste on hiilivapaa ja
net zero tavoite on
saavutettu vuonna 2026
(GRESBissa 2022: 92

GRESB

GRESB tavoite 100
pistetta (paras
mahdollinen)

Valmistetut GRESBin 100
pisteen saavuttamiseksi
etenevat suunnitelmien
mukaan.

Toteutuu
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pistettd, vuoden 2023
ennuste: 98 pistetta)

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit

Loisteen rahoitukseen liittyy
korkoriski 7-vuotisten lainojen
osalta (6 kuukauden euribor), 15-
vuotiset lainat ovat
kiintedkorkoisia. Molempiin
lainakoreihin sisaltyy uusimisriski
vuosina 2026 ja 2034.
Omavaraisuus taytyy pitaa riittavan
hyvana ennen lainojen uusimista.
Omavaraisuutta ohjataan
investointitahdilla ja osingon jaolla.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

Euribor 12 kk on tullut 4,2%:sta
3,2%:iin talla hetkellad. Korkoriski
hellittamassa.

Vahinkoriskit

Loisteen
sahkdverkkoliiketoimintaan sisaltyy
riski lumen, kuuran ja myrskyjen
aiheuttamista vahingoista

Yleisesti vahinkoristit on
vakuutettu IF vakuutusyhtion
tekeman riskikartoitukseen
pohjautuvalla vakuutusohjelmalla.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 5

Ei vahinkoja.

Strategiset riskit

Sahkonsiirto: uuden
regulaatiokauden parametrit
(tyonalla EV:II&).

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 5

Regulaatiosdatelyssa saavutettiin
aktiivisella vaikutuksella tyydyttava
lopputulos Loisteen sahkénsiirrolle.

Toiminnalliset
riskit

Loiste Limp0oon sisaltyy Kavon
biopolttoaineen saatavuusriski.
Tavoitteena minimoida turpeen
kaytto, jotta valtytdaan
padstdoikeusmaksuista.

Todennakdisyys: 4
Vakavuus: 5

Kavon kustannusriskit ovat
aiheuttaneet Loiste yhtidille n. 2
meur lisdakustannuksen (BIO PA ja
kunnossapito)

Loiste Oy

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

TP 2023
32

TA 2024

36 36

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

— Toteuma

20 000 000

10 000 000

1-6 2022

j/I\E

1-6 2023 1-6 2024

14 000 000

Tilikauden tulos

12 000 00O

10 000 000

8 000 000 -

6000 000 -

— Toteura

— Budpetti

4 000 000

2000 000

1-6 2022

1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Loiste Oy talouden tunnusluvut 1-6/2024.

30.6.2024
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Kajaanin Energiatuotanto Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja)

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Kehittaa liiketoimintaa: e Asiakkaiden e Olemme mukana Toteutuu
laajentumishankkeissa tukemassa asiakkaiden
e  Auttamalla asiakkaita mukana. laajenemishankkeita. [ ]
mahdollisissa e  Palveluhinnaston ®  Asiakashinnasto
|aajentumi5hankkeissa paIV|ttam|nen paIV|tett||n
Renforssin Rannassa, e Uusien liiketoimintojen tammikuussa ja
e Palveluhinnastoa investointisuunnitelma toukokuussa.
kehittamalla valmis ja yhden e  Investointisuunnittelu
kilpailukykyisemmaksi, hankkeen aloitus. kaynnissa.
e  Toimialan kehityksen
seuranta ja
kannattaviin
hankkeisiin
investoiminen.
Tulostavoite Liiketulosprosentti(%) +0,5% e Liiketulos(%) +3% Toteutuu
e Myyntikate(%) +4% osittain
Myyntikateprosentti(%) +6,7%
[ I

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen

' Mittari
tavoite

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Lampoliiketoiminnan | Kayttokate(eur) Kayttokate Kayttokate -1,65MEur. Ei
tuloksen parannus +10% vs. toteudu
parantaminen. vuosi 2023.

N,
Sahkoliiketoiminnan Kayttokate(eur) Kayttokate saman Kayttokate +1,8MEur. Toteutuu
tuloksen pitdminen kuin vuonna 2023.
laskevan
sahkénhinnan .
markkinatilanteessa
Yhteistyo KAMK:n ja Tarjoamme 1 kpl joko Ei Toteutuu
muiden alueen harjoittelupaikan tai harjoittelupaikka tai | harjoittelupaikka/opinndytetyota.
kehittajayhteisdjen opinndytetyon. opinndytetyo. Yksi projektity6 tehty. [
kanssa.
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Lapset ja nuoret

Toteutetaan lapsille kpl 1 kpl, esimerkiksi Ei tehty. Toteutuu
tai nuorille suunnattu luento
energia-aiheinen koululuokalle. [
yhteistydhanke.
Kestava kehitys
Kainuun Voiman Asiakaspalautteet 0 negatiivista 1 palaute. Toteutuu
vastuullisuuden palautetta(ei osittain
varmistaminen. palautetta
ymparistoon, O
saannostelyyn,
meluun,
turvallisuuteen).
Kainuun Voiman Turpeen osuus(%) Turpeen osuus alle | Turpeen osuus 7%. Toteutuu
fossiilisten CO2 kokonaispolttoaineesta. | 10%
paastojen =
vahentdminen.
Tarjotaan harjoitus- kpl. 1 kpl Ei tehty. Toteutuu

tai
opinndytetydpaikka
kansainvaliselle
opiskelijalle

Riskienhallinta

Riskiluokka

Toiminnalliset
riskit

Riski

Henkiloriski Kainuun Voimalla.

Riskiarvio

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Toteutunut 30.6.

Ei toteutunut.

Rahoitusriskit

Ennakoimaton vaurio
tuotantolaitoksissa.

Todennakdoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Ei toteutunut.

Rahoitusriskit

Kainuun Voiman
tuotantokustannus

Todennakdoisyys: 5
Vakavuus: 4

Tuotantokustannukset ovat
nousseet.

Rahoitusriskit

Sahkon markkinahinta

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 4

8

Ei toteutunut.
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Liikevaihto kumulatiivinen Tilikauden tulos

toteutuma 3 500 000
3 000 000 3 000 00O
7 000 000 2 500 000 - I\
6 000 000 / / \
5 000 oo0 N Toteuma 2000000 7 / \ . Toteuma
4000 000 e Bucljietti 1500000 - o Budjetti
3 000 000 1 000 000 4 / \
2 000 000 \
1 000 000 500000 - \

o o =
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 1-5 2022 1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy, liikkevaihdon kumulatiivinen toteuma ja tilikauden tulos 2022-2024,

Kainuun Voima Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja)

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

minimointi ja paasy takaisin
suunnitellulle uusiutuvan
polttoaineen uralle.

Fossiilisen polttoaineen kayton

Turpeen osalta kaytto alle 10 %

kokonaispolttoaine-energiasta.

Hiilen kaytto vain
hairidtilanteeseen, taso alle 0,4

% kokonaispolttoaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kayttd 0
% ja varatuotanto hoidetaan
nesteytetylld maakaasulla.

Turpeen kayton osalta ollaan 6,4

% osuudessa, joten tavoitteessa
ollaan.

Hiilen kayton osalta ollaan 1,0 %
osuudessa, jossa ei olla ihan
tavoitteessa. Loppuvuonna
mahdollisuus vielad paasta
tavoitteeseen.

Varatuotannossa 6ljynkdytossa
ollaan 0,5 % osuudessa, jossa ei
paasta tavoitteeseen.

Toteutuu
osittain

Ll

Hukkalampdjen maksimaalinen
talteenotto, jolla minimoidaan
poltolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason yldpuolella
ollessa 100 % talteenotto.

Saatu toteutettua erittdin hyvin,
kun tuotantotasot ovat antaneet
mahdollisuuden talteenottoon.

Toteutuu

ja hairiotilanteessa
melupadstojen minimointi.

meluhaittaan.
Ainenvaimentimien ja
apukuorman avulla
minimoitavissa. Tama
mitattavissa.

ajomallien muutoksella.

Polttavien laitosten ilma- ja Paastot kumulatiivisesti 18 % alle | Toteutuu talla hetkella. Toteutuu
vesipadstojen pitaminen annettujen raja-arvojen.

normaalituotannossa alle raja- [
arvojen.

Tuotantolaitosten kdyntiinldhtd | Tilanteissa pyritddan <8 % Saatu toteutettua taysin Toteutuu




i:: ' ::i Kajaanin kaupunki
-

Toteutuu
osittain

Aéri-ilmi6t hankaloittavat
tiettyina ajanjaksoina

vesipintojen sddnndstelyn
pysyvyyttd, joten tdysin ei ole O
pysytty poikkeaman sisalla.

Saannosteltyjen jarvien tasojen
pitdminen vuoden ajasta
riippumatta, pitkaaikaisen
keskiarvon tasolla. Talla
minimoidaan vesistéjen
rantavauriot, maksimoidaan
virkistyskayton mahdollisuus ja
annetaan mahdollisuus
kalakannan kehittymiselle.

Maksimipoikkeama
pitkdaikaisesta tasosta < 20 %.

Auditoinnin tuloksen mukaisesti | Toteutuu

toteutuu.

Ympadristojarjestelman 1ISO1
14001 yllapito.

Vakavia poikkeamia O kappaletta
ja lievia max. 1 kappale.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Lampoliiketoiminnan
kiinteiden kustannusten
pienentdminen edellisen
vuoden tasolta.

Tulosseuranta yhtion
lampovoiman kiintea
kustannukset.

Kiinteat kustannukset,
lasku 0,8 %-yks.

Toteutuu talla hetkella

Toteutuu

elinkaarisuunnitelman
yllapitdminen kokeiden,
testien ja analyysien
perusteella.
Mahdollistetaan
taloudellisesti jarkeva ja
optimoitu
paatuotantolaitoksen
tulevaisuuden alasajo/-
kirjaus ja luodaan
pohjatieto paatosten
perusteiksi.

kirjaukset.

kertaa vuodessa.

kertaa vuodessa ja
kasittely hallituksen
kokouksessa.

Lampoliiketoiminnan Tulosseurannassa Muuttuvat Ei toteudu talla hetkelld, | Ei toteudu
muuttuvien yhtién lampdvoiman kustannukset, nousu < 4 | johtuen voimakkaasta
kustannusten nousun muuttuvat %-yks. energiapuuhinnan N
rajaaminen, kustannukset. noususta.

polttoaineet ja

kemikaalit huomioiden.

Vesiliiketoiminnan Tulosseuranta yhtion Kiinteat kustannukset, Toteutuu talla hetkelld. | Toteutuu
kiinteiden kustannusten | vesivoiman kiintea lasku 1,2 %-yks.

pienentaminen edellisen | kustannukset. u
vuoden tasolta,

Kestava kehitys

Yhtidlle Hallituksen kokouksen Paivitys ja kirjaus 2 Aineiston paivitys 2 Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.
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Strategiset riskit

Merkittavan asiakkaan tai
asiakkaiden poistuminen
tuotantoverkoista.

Todennakdoisyys: 3

Vakavuus: 4

Ei ole toteutunut

Rahoitusriskit

Kiintean
polttoainetuotantolaitoksen
vaurioituminen ja tuotannon
siirtyminen varatuotannolle.
Talloin merkittavasti kalliimpi
polttoaine aiheuttaa
kassavarantojen loppumisen hyvin
nopeasti.

Todennakdoisyys: 2

Vakavuus: 4
8

Ei ole toteutunut

Rahoitusriskit

Mikéli lampdlaitostoiminta
paatetdan lopettaa 2-4 vuoden
sisalla, jaa nykyisilla poistoilla ja
rahoitusjarjestelyilld huomattava
alaskirjaus. Riskind on myos
kaupungin osuuden
vuokrasopimuksen paattyminen
2025 lopussa ja kustannustaakan
siirtyminen kokonaisuudessa, talta
osuudelta kaupungin vastuulle.

Todenn&kdisyys: 3

Vakavuus: 4

Asia on hoidettu
kayttdomaisuuden osalta. Poistot
ja rahoitukset paivitetty
vastaamaan lampoliiketoiminnan
loppumisajankohtaan.

Toiminnalliset
riskit

Polttoaineen saatavuus heikkenee
voimakkaasti, suuren kysynnan
takia. Koskee kiinteita ja
nestemadisia polttoaineita. Tama
aiheuttaa pahimmillaan
tuotantojen rajaamista ja
niukkuuden jakamista asiakkaille.

Todennakdisyys: 2

Vakavuus: 4
8

Ei ole toteutunut

Toiminnalliset

Ldmmon paatuotantoyksikon

Todennakdisyys: 2

Ei ole toteutunut ja tutkimuksissa

riskit elinkaari alkaa olla paattymassa Vakavuus: 3 ei ole 16ytynyt halyttavia merkkeja
noin 10 vuoden sisalla ja 6 asian osalta.
mahdollinen vakavampi vaurioriski
kasvaa vuosittain. Taman hetkisten
tutkimusten mukaan halyttavia
merkkeja vanhenemisesta ei ole.
Liikevaihto kumulatiivinen Tilikauden tulos
toteutuma 250000
18 000 000 200000
16 000 000 150000
14 000 000 / 100000 -
12 000 000
50000 - . Toteuma
10000 000 . Toteumz e
8 000 000 bt 0 1 - — Budjer
B djetti
6 000 000 50000 1-6 2022 1-6 2023
4000 000 100000
2 000 ooO
-150000
0
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 -200000

Kuva: Kainuun Voima Oy kumulatiivinen toteuma liikevaihto ja tilikauden tulos
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Kiinteisto Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (lisad vastuuhenkil®)

Sitova tavoite Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

kilpailuttamaan aktivoidaan.
kiinteistonhoidon
palveluntuottaja yllapidon
laadun kehittamiseksi. Yhtion
hallitus varautuu tekemaan
toimenpiteitd, jolla parannetaan
kiinteistoyhtion energiataloutta.
Suunnitellut vuosikorjaukset
kohdistuvat yhtion tiloja
palvelevien IV-laitteiden
kunnostamiseen.

Kiinteistoyhtion talouden hoito Kiinteistoyhtiossa oleville

siten, ettd yhtio kykenee kahdelle tyhjalle liiketilalle
hoitamaan kaytto-, hoito- ja etsitdan aktiivisesti vuokralaista
yllapitokustannukset ja/tai tilojen kayttoon
asianmukaisesti vahvistettuun oikeuttaville osakkeille ostajaa.
yhtiévastikkeeseen perustuen. Tilojen myynti- ja

Kiinteistoyhtiossa varaudutaan vuokrausponnisteluja

Entisen ravintolan tilasta (187 Toteutuu
m2) on allekirjoitettu 28.6.2024 | osittain
viiden (5) vuoden méaéaraaikainen
vuokrasopimus. Ko. tila tulee D
pieneldinklinikan kayttoon.
Vuokralainen toteuttaa tiloissa
toimintansa edellyttamat lisa- ja
muutostydkustannukset omalla
kustannuksellaan. Kiinteistoyhtio
korjaa tilaa palvelevan
ilmanvaihdon kuntoon.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit Kiinteistoyhtion talous on talla
hetkelld hallinnassa. Yhtion
maksuvalmius on hyva ja yhtion
pankkitililld on rahavaroja; yhtiolla
on mahdollisuus toteuttaa talla
hetkelld kohtuullisia, yllattavia
korjaustoita ja yhtio kykenee
selviytymaan juoksevista
saannollisista
yllapitokustannuksista. Pidemman
ajan tavoitteena on
kiinteistoyhtion vetovoiman
kasvattaminen, tekemalla
yleisilmeen kohottamista.

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Kiinteistoyhtion maksuvalmius per
30.6.2024 on hyva ja yhtio kykenee
suoriutumaan kiinteistoyhtion
juoksevista menoista, ml.
vuosikorjaukset. Kiinteistoyhtio
korjaa entista ravintolatilaa
palvelevan ilmanvaihdon kuntoon
(uusi IV-kone) kassavaroilla.




| Kajaanin kaupunki

Liikevaihto kumulatiivinen toteuma Tilikauden tulos
53 000 25 000
52 000
51 000 20000
50 000
49 000 15000 -
48 000 s Toteuma — Toteuma
47000 e Bt 10000 4 e Buidjtti
46 000
45 000 5000 -
44 000
43 000 0 -

1-6 2022 1-6 2022 1-6 2024 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus, talouden tunnusluvut 1-6/2024.

Kiinteisto Oy Kajaanin Pietari
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa yhtion toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Asuntojen kayttoaste 93,5% Kayttoaste ajalla 1.1.-30.6.2024 | Toteutuu
on 94,27%. (Vrt. kdyttoaste 1.1.-
30.6.2023 = 90,95%; ero + 3,32% [
parempi). Kyseessd on

taloudellinen kayttoaste

laskentaperusteena.

Asiakastyytyvaisyys >4,0% (asteikolla 1-5) Asiakastyytyvaisyysmittaus Ei tietoa
tehdaan asukaskyselylla, joka
toteutetaan kerran vuodessa O

(ajankohta kyselylle loka-
marraskuu). Kysely tehddan seka
nettipohjaisena etta
puhelinkyselyna. Asiakaskyselylla
mitataan asukkaiden
tyytyvaisyytta Kajaanin Pietarin
jarjestdmaan kiinteistonhoitoon
ettd vuokrauspalveluun.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman kosnerniohjeistuksen ja muun ohjeistuksen mukaisesti
kaupungihallitukselle, konsernijaostolle ja kaupungin johdolle ml. talousjohto ja kaupungin edustaja yhtion hallituksessa). Niin ikdan
toimitusjohtaja raportoi yhtion hallitukselle OYL:n velvoitteiden mukaisesti (hallituksen kokoukset vuosikellon mukaisesti).
Toiminnasta raportoidaan sdannénmukaisesti myds yhtion tilintarkastajalle. Yhitdssa on vahvistettu hallituksen kokousten
tyojarjestys ja taloussaanto, jossa on maaritelty ja vahvvistettu paatdsvaltuudet syyskuussa 2022.

Kayttoasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (taloudellinen kdyttoaste).
Lihtokohtana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9-2023: asuntojen kdyttéaste on 93,58% (kumulatiivisesti 1-9/2023: 91,23%.
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Asukastyytyvaisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevaan kyselyyn, jossa kysytaan asukkaiden

kokonaistyytyvaisyytta vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteistonhoidon palveluihin sekad vuokra-asunnon ominaisuuksiin

(laatutaso, varusteet, sijainti). Toteutunut asukastyytyvaisyys v. 2022 on ollut 3,96% (asteikolla 1-5).

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Tuetaan Kajaanissa
toimivien ja kaupunkiin
sijoittumista aikovien
yritysten tyontekijoiden
asunnonhakua
monipuolisella
asuntotarjonnalla.

Vuokrattavien
kohteiden nakyvyyden
lisddminen yhtion
nettisivuilla ja
hakuportaalissa.
Hakukanavien
monipuolistaminen
aktiivisen myyntityon
ohella. Vuokraukseen
kpl-tavoitteet.

Kohdekohtaisten
tietojen sisallon
parantaminen (mm. 3D-
videot, pohjakuvat,
valokuvat). Lisataan
vuokrakohteiden
nakyvyytta eri
hakuportaaleissa
(Vuokraovi.com;
Etuovi.com). Yhteistyo
kaupungin
elinkeinotoimen kanssa:
yrityskadynnit. Pietarilla
nimetty yhteyshenkild
yritysten
asuntohakemusten
kasittelyyn.

Kohdekohtaisia
markkinointitoimia
tehdaan koko ajan
(vapaat ja vapautuvat
asunnot). Yhtion omien
nettisivujen sisallon
paivitysta tehdaan niin
ikadn koko ajan.

Toteutuu
osittain

I

Lapset ja nuoret

Opiskelijoita (ml.
kansainvaliset
opikselijat) palveleva
monipuolinen
asuntotarjonta
(soluasunnot, yksiot,
kalustetut asunnot seka
KAO:lle vuokratut
asuntolakohteet).
Lahtotasona talla
hetkella noin 850
opiskelijahuoneistoa,
maaraa kasvatetaan
kysynnan mukaisesti ja
pyritddan huomioimaan
sijainnit [ahelld
opiskelijakampuksia.

Aktiivinen ja vaikuttava
yhteistyd KAMKin, KAOn
ja opiskelijayhdistysten
(KAMO) kanssa.
Opiskelijoille tarjottavat
kohtuuhintaiset
asunnot. Tarjontaa
lisdatdan muuttamalla
isompia asuntoja
soluasunnoiksi.

Monipuolisella ja
kohtuuhintaisella
asuntotarjonnalla
vahvistetaan Kajaanin
kaupungin
vetovoimaisuutta
opiskelijakaupunkina.
Nimetty yhteyshenkild
varmistaa ajantaisen
tiedonkulun KAMKin ja
KAOnN suuntaan (sovitut
ja vakiintuneet
palaverikaytannot jo
olemassa). Pohditaan
mahdollisen
palvelupisteen tuomista
Tieto2 kampukselle.

Tarkastelujakson aikana
tehty tiivista yhteistyota
KAMKin ja KAOn
yhteyshenkildiden
kanssa. Yhteydenpito on
ollut sujuvaa ja
saannollista. KAOn
rehtori on kdynyt
kertomassa Kajaanin
Pietarin hallituksessa 6-
2024 yhteistyon
sisallosta
asiakkuusndkokulmasta.

Toteutuu

Kestava kehitys

Omistetun
kiinteistokannan arvon
sdilyttaminen ja
vetovoimaisuuden
lisadminen.
Lahtokohtana on se,
etta Pietarin koko
kiinteistokannalle on
tehty PTS-suunnitelmat
v. 2022 (10 vuotta).

Pitkavaikutteisten PTS-
korjausten toteutus
pohjautuen PTS-
suunnitelmaan.
Toteutukset paatetdaan
tapauskohtaisesti yhtion
hallituksessa,
huomioiden rahoituksen
saatavuus ja hinta.
Investoinnit toteutetaan
hallitusti yhtion pitkan

Yhtidssa toteutetaan
budjetoidut
vuosikorjaustyot seka
tarpeelliset
huoneistokorjaukset
huolelliseen
valmisteluun perustuen.
Pitkavaikutteisia menoja
aiheuttavat PTS-
korjaukset tehdaan
valikoidusti, rahoitus- ja
markkinatilanne

Kajaanin Pietari
toteuttaa suunnitellusti
PTS-korjauksia vuoden
2024 aikana n. 1,0Meur
arvosta. Ko. toille on
jarjestetty pitkaaikainen
rahoitus. Eo. téiden
lisdksi yhtiossa
toteutetaan vield noin
1,0Meur suuruiset
vuosikorjaukset. Kaikki
ty6t on budjetoitu v.

Toteutuu
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ajan rahoitusrakenne
huomioiden.

huomioiden siten, ettd
yhtion kokonaistalous ei
vaarannu.

2024 budjettiin;
kustannustoteutumaa
seurataan tiiviisti.
Hankintalain
edellyttamat tyot
kilpailutetaan
asianmukaisesti,
hyddyntden Kajaanin
kaupungin
hankintapalvelujen
asiantuntemusta.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit

Vallitseva korkotaso on noussut v.
2023 aikana ja yleinen nakemys on
se, ettd v. 2024 korkotaso sailyy
korkeana seka rahoituksen
saatavuus on haastava, mm. ARA:n
rahoituksen myontévaltuuksien
pienentymisen takia
(korkotukilainat ja -avustukset).
Yhtion korkosuojauksen tasoa on
kasvatettu v. 2023 siten, etta taso
on noussut 17,5Meur:sta
25Meur:oon (suojauksen kestoa
tarkennettu v. 2050->2040).
Maksuvalmiuden riittavyys on
yhtion 1. prioriteetti ja yhtidssa
tehdaan edelleen maksuvalmiutta
parantavia kehitystoimia.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3
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Euroopan keskuspankki on
laskenut ohjauskorkoa kesakuussa
2024. Rahoitusmarkkinoilla
odotetaan vield kahta
korontarkistusta alaspdin v. 2024.
Kuitenkin viitekorkotaso sdilyy
korkeammalla tasolla verrattuna
vuoteen 2023. Yhtidssa muutettiin
korkosuojauksen sisdltoa vuonna
2023 ja se on vaikuttanut
vahvistavasti yhtion
maksuvalmiuteen ajalla 1-6/2024.
Nettohyoty koko vuoden osalta on
>600teur (maksuvalmiutta
kohottavasti). Yhtiossa jatketaan
taloutta ja maksuvalmiutta

Toiminnalliset
riskit

Kohoavat energiakustannukset ja
sahkon hinnan vaikutus nostavat
omistetun kiinteistokannan kaytto-
, hoito- ja yllapitokustannuksia.
Energiasta aiheutuvien kohoavien
kustannusten vaikutusta
minimoidaan energian kdyton
seurannan tehostamisella,
huolellisella kiinteisténhoidolla
(kohdekohtaiset mittaukset) seka
kiinteistdautomaation
hyodyntamiselld (Navigator).

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 3

Ajanjaksona 1-5/2024 ovat
toteutuneet yllapitokustannukset
olleet vuotta 2023 korkeammat

lumisesta ja kylmasta talvesta.
Yhti6ssa seurataan tiiviisti

kustannusten kehitysta ja tehdaan
korjaavia toimenpiteita
kustannusten hillitsemiseksi. Yhtio
on ottanut kiinteistonhoidon to6ita

2 uutta huoltomiestd) ja
samanaikaisesti on luovuttu
ulkopuolisen palveluntuottajan
kdytosta => tdma tuottaa
kustannussaastoa yhtidlle (sdasto
ajalla 1-6/2024 on n. 12,5teur).
Sahkon hankinnassa yhtio on
mukana Kajaanin kaupungin
hankintasopimuksessa.

Vahinkoriskit

Yhtidssa on tehty ennakoivaa
asuinkiinteistéjen peruskorjausta
harvakseltaan viime vuosina
(korjausvelkaa on kehittynyt).

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3
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Yhtion omistamien kiinteistéjen
PTS-korjauksia tehdaan vuonna
2024 aikaisemmin yhtion
hallituksessa 3-2024 vahvistetun

tukevien korjaustoimien tekemista.

(lammon ja sahkon osalta), johtuen

omana tyona tehtavaksi (rekrytoitu
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Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat
on pdivitetty v. 2022 ja
korjausvelan suuruusluokka (10v
nakymalld) on tiedossa.
Ikdantyneissa rakennuksissa on

paatésten mukaisesti. Niinikaan
yhtiossa toteutetaan suunniteltuja
vuosikorjauksia vahvistetun
budjetin pohjalta. Ko. korjauksille
on jarjestetty vakautettu rahoitus.

odotettavissa putksitojen ja muun
tekniikan peruskorjauksia.
Suuremmat korjaukset rahoitetaan
lainarahotuksella. Rahoituksen
korkosuojauksen muuttamisen
yhteydessa v. 2023 PTS-pohjaiset
korjaustarpeet on padosin
huomioitu tulevien vuosien
rahoituksen nettotarvetta
laskettaessa.

Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 23 25 23
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
9600 000 3500 000
9400 000 3000 000
9200 000 2500000 -
9 000 000 / - 2000000 -
m— Toteuma m— Toteuma
8800000 1500000 -
/ w— B djett] — Bt
8600 000 1000000 -
8200 000 0 -
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 16 2022 16 2023 1-6 2024
Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari tunnusluvut 1-6/2024.
As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari
Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa Kiinteisto Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja
Sitova tavoite ‘ Tavoite 2024 Toteutunut 30.6. Tila
Asuntokohteen korkean Kohteen vuokrausasteen Kohde on liitetty Enerkeyn Toteutuu

raportointiin kulutustietojen
seuraamiseksi. Rakennuksen [
|ammitysverkon tasapainotus on
tehty 11/2023 ennen talvikauden
2023/2024 lammityskautta.
Kohteen energiankulutuksen
(lampo) saatotoita jatketaan

pitdminen korkealla tasolla, mika
tarkoittaa 100% kayttoastetta.
Samanaikaisesti yhtion hallinto ja
taloustoimet vakiinnutetaan
vastaamaan kaupunkikonsernin
omistajaohjauksen periaatteita
ja hyvaa hallintotapaa. Yhtion

kayttoasteen varmistaminen.
Kohde kasittad alunperin 56
asuinhuoneistoa ja v. 2023
aikana yhteiskayttotila on
muutettu asuinhuoneistoksi, eli
kohteessa on yhteensd 57
huoneistoa. Tdman lisdksi on




i:: ' “i Kajaanin kaupunki
-

hankittu 15 autohallipaikkaa K
Oy Sammon Parkista. Kohteen
huoneistot ovat vuokrattuja talla
hetkella.

isdnnointi ja kirjanpito on
siirretty 1.9.2023 alkaen
Kiinteistdé Oy Kajaanin Pietarin
omana tyona tapahtuvaksi (OP-
Koti Kainuulta). Kohteen
energiankulutusta (sahko, 1ampo
ja vesi) seurataan tarkasti.

mm. lammontalteenoton ja V-
kayntiaikojen saadoilla. Kohde
on tayteen vuokrattu. Kohteen 2-
vuotistakuutarkastus pidetaan
9/2024.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Kestava kehitys

Energiankayton ja
kohteelle asetettujen
kulutustavoitteiden
(séhko, lamp6 ja vesi)
tarkka seuranta ja
reagointi havaittuihin
kulutuspoikkeamiin.
Kohteen suunnittelussa
on huomioitu
energiatehokkaat
ratkaisut ja uusin
kiinteistotekniikka.

Veden kulutus
litraa/henkil6/kk,
verrataan Kajaanin
Pietarin muuhun
kerrostalokantaan
(kulutustietojen vertailu
kohteittain)

Sahkon kulutus
(huoneistokohtainen
mittarointi): sahkon
hinnan seuranta (yhtion
mukana kaupungin
hankintapoolissa
1.1.2024 alkaen, aik.
Kainuun
hankintarengas)

Lampoenergian kulutus:
kohteesta tehty RAVE-
laskelma pohjana.
Kohteen 1-
vuotistakuutarkastuksen
edellyttamat saatotyot
tehty 9-2023 loppuun
mennessa ja
lammonkulutusta
kohteessa saadaan
laskettua
(huoneistokohtaiset
lampdtilat sdadetty).
Lammitysjarjestelmaa
koskeva kokonaissaatd
on tehty ennen
ladmityskautta
2023/2024.

Eo. kulutustietojen
seuranta aktiivista ja
poikkeamiin reagoidaan
kk-tasolla.

Kaytetyn
lammitysenergian
maaraa pudotetaan
selkedsti verrattuna 1.
kayttéoonottovuoteen
(lammityskauteen),
pohjautuen RAVE-
laskelmiin. Kulutus
perustuu
asuntokohteessa
mittarointeihin (sahko,
1ampo ja vesi). Kohteen
kulutustietojen
seurantaa kaydaan lapi
kiinteistonhoidon kk-
palavereissa. Ennen 2.
vuoden
takuutarkastusta on
mahdolliset viat ja
puutteet korjattu.

Kohteessa suoritetaan
kayttoonoton jalkeisia
sdaatotoita, mm.
pudottamalla yleisten
tilojen (kaytava)
lampéotiloja,
lammaontalteenoton
saadoilla ja IV:n
kdyntiaikoja
muuttamalla. Kohteessa
on pidetty LVIS-
suunnittelijan kanssa
katselmus 6/2024
tulevista saatotoista ja
korjausten
vaikuttavuuden
arvioinnista.

Toteutuu
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Riskienhallinta

N UE] Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset Kohteen teknisten Todennakdoisyys: 3 Kohteessa on pidetty katselmus

riskit laht6tasotietojen toteutuminen Vakavuus: 2 tulevista korjaavista toimenpiteista
kiinteistonhoidon osalta. Teknisten 6 rakentajan, Pietarin
jarjestelmien toimivuuden kiinteistonhoidon ja LVIS-
varmistaminen. suunnittelijan kanssa.

Toimenpiteille on laadittu
suunnitelma ja lampoverkon
tasapainotukseen liittyva toimia
tehddan ennen lammityskautta
2024/2025.

Rahoitusriskit Kohteen rahoituksen hinnan Todennakdoisyys: 3 Kohteen talousseurantaa tehddan
muuttuminen: kohde on lainoitettu Vakavuus: 2 tiiviisti yhtion hallituksen
Danske Bankin myontamalla 6 kokouksissa ja hoitovastikkeiden
rahoituksella, jossa on kaupungin riittavyytta seurataan
takaus. Korkokehitys ja kohoavat kuukausitasolla. Kohteen
kaytto-, hoito- ja taloudellisesta toteutumasta
ylldpitokustannukset saattavat informoidaan saannollisesti myos
vaikuttaa jonkin verran rahoittajana Danske Bankille
toteutuvaan hoitovastikkeen (tapaamisia ollut useampi ajalla 1-
maaraan tulevaisuudessa. 6/2024).

Vahinkoriskit Kohde on 1-vaihe koko korttelin Todennakdoisyys: 3 Korttelin 2. vaiheen
rakentamisessa. Kohteen Vakavuus: 2 rakentamisaikataulu ei ole vield
my&hemmat rakennusvaiheet 6 vahvistunut. Asiassa tehdaan
voivat vaikuttaa 1-vaiheen taustaselvittelya.
toiminnallisuuteen (rakentamisesta
aiheutuvat hairiot ja
toimintakatkokset).

Liikevaihto kumulatiivinen toteuma Tilikauden tulos

70 000 12 000

£0.000 10000

8 000

50 000 &6 000 //

40000 — Toteutuma 4000 N Toteutuma

30000 Budjetti 200 // —— Budjetti

20000 2 DDE 1-6 2023 / m I

10 000 :E$ /

o -8 000 /
1-6 2023 1-5 2024 -10 000

As. Oy Kajaanin Sammonakaaren Pietari liikevaihto ja tilikauden tulos 1-6/2023 ja 1-6/2024
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Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Tavoitteet padosin toteutumassa, pienin poikkeuksin. Isoin haaste meilld on 1-tavoitteen mittarin "Kainuuseen tyollistyvien osuus
KAMK:sta Kajaanissa, padivatoteutuksissa opiskelleista valmistuneista valmistumishetkelld." osalta. KAMK on Kainuuta isompi toimija
niin AMK kuin YAMK-puolellakin. Viime vuosina Kainuun ulkopuolella opiskelevien opiskelijoiden maara on merkittavasti
lisddntynyt. Tama nakyy KAMKin toiminnassa monella tasolla ja silla on heijastuksia my0s tuloskortteihin. Esimerkiksi YAMK toimii
taysin monimuotototeutuksin, mahdollistaen maantieteellisesti laajan opiskelijajoukon. Tyypillisesti YAMK-opiskelijat ovat
samanaikaisesti téissa omilla lahtopaikkakunnillaan. Jonkin verran taman mittarin alhaiseen toteutumiseen vaikuttaa myos
kansainvalisten opiskelijoiden kasvava maara ja heiddan matala tyodllistyminen Kainuuseen jo harjoittelupaikoista alkaen.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Matti Saren/Tuija Postari-Kivisto

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Tilikauden tulostavoite > 0 Hallitus on maaritellyt TA24 Tulos ei vield 14.8 tiedossa. Ei tietoa
tavoitteen >0.

O

Rahoituspohjan vahvistaminen Panostuksen jatkaminen KV- Alkuvuodesta jatetty 45 Toteutuu
rahoitukseen: lukukausimaksut, hankehakemusta, joista 13 kv- osittain
liilketoimintana toteutettavat rahoitushakuihin. Tama on
kansainvaliset koulutukset, enemman kv-hakemuksia kuin O
Horizon- ja muut kv-pohjaiset vuonna 2023 yhteensa.

instrumentit. Kajaanin
ulkopuolella jérjestettavan Suunniteltu uuden kv restonomi-
koulutuksen lisddminen Raahen | | oy lutuksen avaus pk-seudulla
mallin tapaan. Liiketoiminnan 01/25.

vahvistaminen

lisaresurssoinnilla. .
Kahden alueen kanssa kayty

keskusteluita SOTE-
koulutuksista, mutta
rahoitusmallia ei viela ratkaistu.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite = Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Veto- ja pitovoiman KAMKissa Kainuussa 80% Luku saadaan Ei tietoa

kehittaminen. opiskelleiden vuosittain, viimeinen
tyollistyminen raportoitu on ollut 0
Kainuuseen vuosi 1.1.23 75,4%.

valmistumisen jalkeen.

Kainuun osaamistarpeet | Ministeridille toimitettu | Raportin tuottaminen. Tama siirtynyt Kainuun | Toteutuu
-foorumin raportti Liiton vastuulle.
perustaminen. korkeakoulutettujen
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osaamistarpeista 2024- [ |
35.

Lapset ja nuoret
Opiskelijat viihtyvat Opintojen Opintonsa Seurataan vuosittain Ei tietoa
KAMKissa ja ovat keskeyttdminen keskeyttaneiden maara: | (tammikuu)
tyytyvaisia KAMKissa. 0
opiskeluunsa. -AMK<9,75%

- YAMK < 10 %
Opiskeluputki lukio - AO On rakennettu Toteutuu osassa Toteutuu
- AMK vetovoimainen koulutuksia. On

koulutuspolku toiselta- | toteutettu KAMK start - =

asteelta korkea-asteelle | opinnot ja ohjauksen

nykyisten lisdksi. kaytanteitd on kehitetty

yhteistydssa 2.asteen
opojen kanssa.

Kestava kehitys
Vuosittainen uusien kpl maara 10 kpl Menossa 12 (esim. Toteutuu
kestdvan kehityksen matkailu, uusiutuva
teemaisten hankkeiden energia, kiertotalous) =
maara.
KAMK sitoutuu Green Campus - Ei tietoa
Kampus25-hankkeessa toiminnan
luotavaan Green madarittaminen ja 0
Campus -toimintaan. hankkeiden

kdynnistaminen.

13 500000

Liikevaihto kumulatiivinen
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Kuva: Kajaanin Ammattikorkekakoulu Oy Liikevaihto ja tilikauden tulos

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus

osaavan tyévoiman saantiin ja
koulutusten vetovoimaisuus.

Todennakdoisyys: 3

Vakavuus: 4

Osassa koulutuksia kansallisia
haasteita vetovoiman osalta.
Tyontekijoiden osalta
vetovoimassa ei yksittaistapauksia
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-

lukuun ottamatta havaittavissa
vaikeuksia.

Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 %
tulosrahoituksessa AMK-sektorilla
ja muutokset valtakunnallisessa
korkeakoulupolitiikassa.TKI-
toiminnan omarahoituksen
riittavyys. Kasvavat

Todennakdoisyys: 4
Vakavuus: 4

Kustannus- ja palkkatason nousu
suhteessa perusrahoituksen
kasvuun on suurempi ja tulee
haastamaan KAMKin taloutta
tulevina vuosina. 18.6. kdvimme
OKMn kanssa seuraavan

tuloskauden 2025-28
sopimusneuvottelut ja strateginen
rahamme pysyttelee noin aiempien
vuosien tasolla.

jarjestelmakustannukset. Inflaatio
ja nouseva kustannustaso.

Toiminnalliset
riskit

Koulutusten ja Kajaanin vetovoima. Ei toteutunut 30.6.24.
Koronapandemian vaikutukset
jatkuvat edelleen. Vallitseva

turvallisuuspoliittinen tilanne.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 4

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 4

Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot. Toiminnan
lamauttava kyberhyokkays. Sahkon

riittamattomyys.

Ei toteutunut 30.6.24.

TP 2023
270,1

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

TA 2024 30.6.2024

Henkilosto, htv2 280 272

Edukai Oy
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Tilikauden tulos >0. Edukai Oy:n hallituksen Toteutunut. Ei tietoa
kasittelemassa talousarviossa
asetettu tavoite. 0

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Tuotamme Asiakkaiden antama Tyovoimakoulutusten Toteutunut, Opal- Toteutuu
monipuolisesti Opal-palaute palautteiden keskiarvo palautteiden keskiarvo

laadukkaita tyévoimakoulutuksissa. | vahintdan 4 asteikolla 1-5.

4,34. u
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-

koulutuspalveluita
ty6eldman tarpeisiin.

Kaynnistettava Next
Level -hanke lisaa
alueella jo olevien
ulkomaalaistaustaisten
tyollistymista
Kainuuseen vastaten
samalla alueen
tyonantajien
tyovoiman tarpeisiin.

Kaikissa koulutuksissa
asiakkaiden antama
suositteluindeksi NPS.

Henkil6- ja tydnantaja-
asiakkaiden maara
hankkeessa.

NPS eli suositteluindeksi
vahintaan 70.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintaan 150
henkildasiakasta.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintaan 50

asiakasyritysta/tyénantajaa.

Toteutunut, NPS 71.

Toteutumassa,
henkiloita
asiakkuudessa 401.

Toteutumassa,
tydnantaja-
/yritysasiakkuuksien
maara 15. Hanketyo on
alkuvaiheessaan
painottunut odotettua
suuremman
henkildasiakasmaaran
haltuunottoon.

Kestava kehitys

Toteuttamamme
tyovoimakoulutukset
sisdltdineen ja
menetelmineen
edistavat
asiakkaidemme
tyollistymista ja tukevat
hyvinvointia
(sosiaalinen kestavyys).

Next Level -hanke:
Alueella jo olevien
ulkomaalaistaustaisten
tydvoimareservin
hyoédyntaminen,
tyopaikkojen alueella
sailyminen tyévoiman
saatavuuden kautta,
palvelujen
kehittaminen
elinkeinoeldamaa
tukevaksi jatkossakin.

Asiakkaiden antama
Opal-palaute

tyévoimakoulutuksissa.

Hankkeen henkil6- ja
tyOnantaja-asiakkailta
kerattava palaute.

Tyovoimakoulutusten
palautteiden keskiarvo
vahintdan 4 asteikolla 1-5.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintaan 150
henkildasiakasta.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintaan 50

asiakasyritysta/tyénantajaa.

Toteutunut, OPAL-
palautteiden keskiarvo
4,34.

Toteutumassa,
henkiloita
asiakkuudessa 401.
Keratty palaute erittdin
hyvaa, NPS 91.

Toteutumassa,
tydnantaja-
/yritysasiakkuuksien
maara 15. Hanketyo on
alkuvaiheessaan
painottunut odotettua
suuremman
henkildasiakasmaaran
haltuunottoon.
Ty6nantajien
palautekysely
toteutetaan
loppuvuodesta.

Toteutuu

Liikevaihto kumulatiivinen toteuma

1 000 000

500 000

300000
700000

600 000
500000

400000
300000

200000
100000

0
1-6 2022

1-6 2023 1-6 2024

350000

Tilikauden tulos

300000

250000 -

200000 -
N Toteuma
150000 -
e Buscljtti

100000 -

50 000 -

0

1-6 2022

1-6 2023

1-6 2024

. Toteuma

e Budljitti

Kuva: Edukai Oy Liikevaihto kumulativiinen toteuma ja tilikauden tulos

Riskienhallinta
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Riskiluokka

Riski

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset
riskit

Riittdmaton varautuminen ja reagointikyky
tuleviin toimintaymparistdn muutoksiin ja
erilaisiin skenaariovaihtoehtoihin.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Riski ei ole toteutunut. Tulevia
muutoksia ennakoidaan ja
niihin valmistaudutaan.

Toiminnalliset
riskit

Mahdolliset poliittiset tiukennukset
ulkomaalaistaustaisten henkildiden
Suomeen tulemiseen ja alueelle jaddmiseen
voivat vaikeuttaa keskeisen asiakasryhman
eli ulkomaalaistaustaisten parissa tehtavaa
tyota (koulutukset ja hanketyd).

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

Riski ei ole toistaiseksi
toteutunut,
ulkomaalaistaustaisia asiakkaita
on riittanyt.

Rahoitusriskit

Julkisen
rahoituksen/tyévoimakoulutusmaararahojen
vaheneminen.

Todennakéoisyys: 4
Vakavuus: 3

Riski on toteutunut osin.
Mdararahat ovat vdahentyneet,
mutta toisaalta taloudelliset
tavoitteet tullaan saavuttamaan
tasta huolimatta.

Edukai Oy

TP 2023

TA 2024 30.6.2024

Henkilosto, htv2

10

13 12




